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Cédigo de Conduta e Etica

Apresentacao

A Associac¢ao Quatro Cinco Um tem o
compromisso ndo apenas com a difusao do livro,
das ciéncias, da literatura e dos direitos humanos
na sociedade brasileira, como também com

o bem-estar, o respeito e a seguranca de todas

as equipes envolvidas no dia-a-dia de trabalho.

Com esse objetivo em mente, elaboramos este
documento que reflete nossa cultura e procura
garantir um ambiente de trabalho agradével, saudavel
e produtivo para todas as pessoas. Lembre-se que

ao trabalhar aqui vocé é um representante da
Associac¢ao Quatro Cinco Um perante terceiros.

Em nossa organizacdo, é fundamental tratar seus
colegas de equipe, fornecedores e colaboradores

com o devido respeito e consideracao.
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Pedimos que dedique um tempo para
ler atentamente as orientagdes a seguir.
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Responsabilidade sobre o trabalho

Cada pessoa é responsavel pela qualidade O compromisso com a exceléncia

e pela integridade do trabalho que realiza, do trabalho deve caminhar lado a lado
assim como pelo impacto de suas atitudes no com o cuidado com o ambiente coletivo,
ambiente de trabalho. Isso significa ndo apenas reconhecendo que a cultura de respeito
entregar as tarefas com dedicacgdo e zelo, mas e colaboracdo é construida a partir
também agir de forma que contribua para um das escolhas individuais cotidianas.

espaco respeitoso, saudavel e colaborativo.

Espera-se que todas as pessoas compreendam

que seu comportamento afeta diretamente
colegas, equipes e a Associa¢do como um todo.

E dever de cada profissional zelar pela convivéncia
ética, evitar condutas que gerem constrangimento
ou hostilidade e assumir responsabilidade

por eventuais efeitos negativos de suas acoes.
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Responsabilidade por representar
a associacao e seus projetos

Como parte da equipe da Associacdao Quatro
Cinco Um, cada pessoa assume também o
compromisso de representar a Associa¢ao ou
seus projetos com integridade, profissionalismo
e respeito em todas as suas interacdes —

dentro ou fora do ambiente de trabalho.

Isso inclui relacdes com colegas, colaboradores
externos, parceiros institucionais, fontes,
leitores e com o publico em geral. Suas
atitudes e comportamentos refletem
diretamente na imagem da Associac¢ao

e na credibilidade do trabalho coletivo.
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E fundamental compreender e respeitar os
valores que orientam a atuacdo da
Associacao Quatro Cinco Um, garantindo
que sua conduta esteja sempre alinhada
aos principios deste Cédigo de Etica e

as diretrizes institucionais dos projetos.
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Prazos e contratempos

O bom andamento do trabalho na Quatro Cinco
Um depende do compromisso de cada pessoa com
aquilo que assume entregar. Cumprir prazos é
mais do que uma questdo de organizagdo: é uma
forma de respeito com quem depende do seu
trabalho para realizar o préprio. Quando um prazo
ndo é cumprido, ndo é apenas uma tarefa que
atrasa, mas sim todo o fluxo da equipe que se
desajusta. Por isso, é fundamental planejar com
antecedéncia, avisar em caso de imprevistos e
manter uma comunicacao clara com colegas

e liderancgas. Em caso de atraso na execugao

do prazo previamente estabelecido, é necessario
comunicar 0 novo prazo para entrega, assim
como 0s motivos de tal contratempo.
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E igualmente importante avisar sua

lideranca quando notar qualquer problema

ou contratempo na execuc¢ao do trabalho, bem
como assumir a responsabilidade por algum
erro ou falha assim que perceber. Juntos
conseguimos pensar melhor em alternativas
e ajustes de rotas. O foco ndo é a represalia,
mas sim a soluc¢do e o trabalho coletivo.
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Atencao a vestimenta

Do mesmo modo, a apresentacdo pessoal integra
esse compromisso. Vestir-se de acordo com

a funcdo ndo implica uniformidade ou rigidez:
trata-se de adequar a vestimenta as atividades.
Em algumas fungdes, a prioridade é a seguranga;
em outras, conforto ou praticidade. Em todos os
casos, o traje deve contribuir para o andamento
das atividades e nao causar constrangimento aos
colegas. Observam-se os principios de respeito as
pessoas e de preservacdo da imagem institucional.
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Atencdo a linguagem

O ambiente de trabalho deve ser um espaco

de respeito, acolhimento e profissionalismo.
Isso inclui o cuidado com a linguagem utilizada
em todas as interac¢oes, sejam elas formais ou
informais, verbais ou escritas. E vedado o uso
de termos depreciativos, piadas ofensivas,
expressoes discriminatoérias ou qualquer tipo
de comentario que possa constranger, humilhar
ou desqualificar colegas e/ou o préprio trabalho.

Nem mesmo em tom de brincadeira é aceitavel o
uso de palavras ou expressoes que reproduzam
esteredtipos, ofensas ou preconceitos. A auséncia
de intencdo ofensiva ndo diminui o impacto que
essas falas podem ter sobre quem as escuta.
Palavras importam — e tém impacto.
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Por isso, todas as equipes devem prezar

por uma comunicacdo ética, empatica e
inclusiva, que reconheca e valorize as diferencas
de género, raca, orientagao sexual, origem
regional, classe social, entre outras. Cabe a

todas as pessoas contribuirem para a construcao
de um ambiente onde ninguém se sinta
inferiorizado, invisibilizado ou ridicularizado.
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Atencao ao tom de voz

O respeito a linguagem reside ndo apenas nas
palavras escolhidas, mas também na forma como
sdo ditas. Todas as pessoas devem estar atentas
ao tom de voz utilizado nas interacdes de
trabalho — inclusive em situacdes de tensdo,
conflitos, discordancias ou cobrangas.

Gritar, levantar a voz ou adotar um tom
agressivo, ainda que sem ofensas explicitas,
constitui uma forma de comunicac¢do violenta
e desrespeitosa, incompativel com os valores
da Associacao Quatro Cinco Um. Espera-se que
todos ajam com empatia, tolerancia, paciéncia
e profissionalismo, promovendo uma cultura
de escuta e de cuidado nas relacdes de trabalho.
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A solucdo dos conflitos inerentes

a vida profissional deve ser buscada
por meio de conversas mediadas

e comunicacao ndo-violenta.
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Comunicacao eficaz e trabalho em equipe

Nos valorizamos uma comunicacdo aberta e

eficaz entre todos os membros de todas as equipes,
garantindo que informacdes importantes sejam
compartilhadas de forma clara e oportuna.

Reconhecemos a importancia da colaboracdo e

do trabalho em equipe para o sucesso de qualquer
projeto e trabalhamos para que o ambiente de trabalho
seja capaz de promover e sustentar essas praticas.
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Por isso, promovemos um ambiente em que a
troca de experiéncias, a orientacdo entre colegas
e o compartilhamento de conhecimentos sejam
incentivados como formas de colaboracao.

Essa atitude reforca nosso compromisso

com a melhoria continua, com a transparéncia

e com a construcdo de relacdes de trabalho
baseadas no respeito mutuo.

Todas as pessoas devem tratar uns

aos outros com respeito, cortesia e
profissionalismo, valorizando as contribuicdes
individuais e trabalhando juntos para

alcancar os objetivos comuns.
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Critica construtiva

Incentivamos que todas as pessoas da equipe participem
ativamente no apontamento de erros, falhas ou dificuldades
que possam surgir na dinamica didria, sempre com o objetivo
de aprimorar os processos e fortalecer a qualidade do trabalho
coletivo. A cada erro os processos devem ser examinados e 0s
procedimentos revistos e publicados nos manuais de cada
setor e nos canais de comunicacdo interna. As criticas devem
ser técnicas e feitas com cuidado, visando elevar a qualidade
das entregas e o profissionalismo da Associacao.

A Associac¢do Quatro Cinco Um tem a edi¢do (logo, a correcdo
de erros) em seu DNA e por isso estimula que erros sejam
apontados, checados e corrigidos. Apontar erros ou fazer
criticas a trabalhos (e ndo a pessoas) deve fazer parte da rotina
de todos como instrumentos de trabalho, sempre de forma
profissional, técnica e embasada em fontes confiaveis.
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Desta forma, entendemos o feedback
como uma ferramenta de aprendizado

e crescimento, tanto individual quanto
institucional. Encorajamos o feedback
construtivo e estabelecemos canais
adequados para que os membros da
equipe possam expressar suas opinioes,
sugestoes e preocupacgoes de forma
respeitosa e produtiva. Todas as
liderancas de equipe estdo treinadas para
promover de forma ativa esses valores.

Feedbacks negativos também
sdo bem-vindos — esses devem
acontecer em conversas individuais.
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Protecdo contra represalias
e incentivo a comunicacao

Todas as pessoas tém o direito de relatar suas
preocupacdes relacionadas a ética e a conduta
profissional sem medo de retaliacdo. Encorajamos
um ambiente de comunicacdo aberto e transparente,
onde todos se sintam a vontade para expressar

suas preocupacdes sem receio de represalias.

Qualquer tentativa de retaliacdao contra

individuos que expressem preocupacoes legitimas
em relacdo ao ambiente de trabalho sera tratada
com a mdaxima seriedade e resultard em medidas
disciplinares apropriadas. A Associa¢dao Quatro
Cinco Um se compromete a proteger os direitos

e a integridade de todos os membros da

equipe contra toda forma de retaliagao.
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Caso vocé acredite que alguém esteja
sofrendo retaliagcdo ou presencie
quaisquer atitudes que ndo estejam de
acordo com este C6digo, ndo hesite em
reportar por meio do Canal de Denuncia.

Prezamos a transparéncia, confianca
e responsabilidade no ambiente de
trabalho, com seguranca e conduta
ética para todos. Se for possivel,
converse com seu supervisor direto
ou com outras liderancas com quem
voCeé se sinta seguro ou segura.
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Profissionalismo e Respeito

Sdo deveres de todas as pessoas que trabalham

na Associacao Quatro Cinco Um:

Manter um padrao elevado

de profissionalismo em

todas as interacoes, evitando
comportamentos inadequados
ou desrespeitosos que
possam prejudicar o

ambiente de trabalho.

Fazer uso responsavel de
todos os recursos disponiveis,
evitando desperdicios
desnecessarios.

Reconhecer e respeitar

a diversidade de experiéncias,
identidades e trajetdrias
presentes na equipe,
promovendo uma cultura

de inclusao e combate

a preconceitos de

qualquer natureza.
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Preservar o espaco fisico

e simbdlico de trabalho,
colaborando com a organizacao
do espaco fisico e agindo

com responsabilidade nas
dependéncias da empresa

e em eventos externos.

Agir com ética e integridade
em todas as etapas do trabalho,
desde a producao de conteudo
até as relacoes com fontes,
parceiros e o publico leitor.
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Viagens e compromissos externos

Durante compromissos externos e viagens
relacionadas ao trabalho, todos os membros

da equipe devem manter um comportamento
ético e profissional em todos os momentos.

E fundamental o respeito as leis e regulamentos
locais, bem como as politicas e diretrizes

da empresa, enquanto estivermos em
interacoes fora do ambiente do trabalho.

Pedimos que seja evitado qualquer

comportamento que possa colocar qualquer

pessoa em situacdo de risco ou comprometer

a reputacao da Associacdo ou de um projeto
especifico, incluindo o consumo excessivo de

alcool, o uso indevido de substancias controladas e
a participacdo em atividades ilegais ou inadequadas.
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E estritamente proibido realizar reunides
em quartos de hotel. Todas as interagdes
profissionais devem ocorrer em locais
apropriados e publicos, de forma a
garantir a transparéncia, a seguranca e o
respeito mutuo entre todos os envolvidos.

Qualquer violagao deste Cédigo de
conduta em viagens e cCOmpromissos
externos sera tratada com seriedade e
podera resultar em medidas disciplinares,
conforme a gravidade da situacao,
incluindo a rescisdo do contrato de
trabalho ou outras a¢des apropriadas.
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Praticas anticorrupgao

A Associacdo Quatro Cinco Um adota tolerancia Todas as pessoas vinculadas a Associacdo
zero a praticas de corrupcdo e exige o cumprimento devem atuar com transparéncia, boa-fé
estrito da legislacdao anticorrupgdo brasileira, em e responsabilidade, zelando para que suas
especial da Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrup¢ao). acoes estejam sempre em conformidade

com a lei e com os principios éticos que
orientam este Codigo. O descumprimento
dessas normas podera ensejar
responsabiliza¢do, nos termos da
legislacdo aplicavel e das disposicoes
internas da Associacao.

E vedada qualquer forma de oferecimento,
promessa, solicitacdo ou aceitacdao de vantagem
indevida, direta ou indireta, a agentes publicos ou a
terceiros, bem como qualquer conduta que possa
caracterizar fraude, corrupcao, conflito de interesses
ou violacdo a integridade das rela¢des institucionais.
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Ambiente de trabalho
livre de discriminacao

O respeito a diversidade e a promocdo da
inclusdo sdo fundamentais para a realizacdo
de um trabalho que cabe a todos nés: criar
ambientes profissionais justos, produtivos

e acolhedores para toda a equipe.

A Associacao Quatro Cinco Um preza

a diversidade em todas as suas formas

e se compromete a promover um ambiente
de trabalho inclusivo, onde todas as pessoas
sdo respeitadas e valorizadas, e a assegurar
a igualdade de oportunidades.
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Nossos valores ndo toleram nenhuma forma
de preconceito e discriminacao.

Entendemos como discriminacgdo toda distingao,
exclusdo, restricdo ou preferéncia ndo-afirmativa
fundada na raca, etnia, cor, sexo, género, religido,
deficiéncia, opinido politica, ascendéncia nacional,
origem social, idade, orientacdo sexual, identidade e
expressdo de género. Entendemos como
discriminatorio todo tipo de pratica que atente
contra o reconhecimento ou exercicio, em
condicdes de igualdade, dos direitos e liberdades
fundamentais nos campos econémico, social,
cultural, laboral ou em qualquer campo da vida
publica; abrange todas as formas de discriminacdo,
inclusive a recusa de adaptacdo razoavel.
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Ambiente de trabalho
livre de racismo

Todo ato de racismo sera tratado com a maxima
seriedade e poderd resultar em medidas disciplinares,
tais como adverténcia, suspensao e desligamento,
além das medidas juridicas cabiveis.

Nos termos da lei, racismo é qualquer atitude,
comportamento ou pratica que discrimine ou prejudique
uma pessoa com base em sua raga ou etnia, bem como
qualquer comportamento indesejado relacionado a raca ou
etnia que tenha o propésito ou efeito de violar a dignidade
de uma pessoa ou criar um ambiente intimidador, hostil,
degradante, humilhante ou ofensivo. De acordo com a
propria Lei, é considerado ainda mais grave o chamado
“racismo recreativo”, que acontece em contexto ou

com intuito de descontracdo, diversao ou recreacao.
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Todas as pessoas tém o dever de tratar seus
colegas de trabalho com respeito e dignidade,
independentemente de sua raca ou etnia;

de ndo fazer piadas, comentdrios ou exibir
comportamentos que possam ser considerados
racistas ou discriminatorios; de fomentar

um ambiente inclusivo, onde a diversidade

seja valorizada e respeitada; e de reportar
qualquer incidente de racismo.
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Ambiente de trabalho
livre de violéncia de género

A violéncia de género consiste em a¢des ou
comportamentos que causam danos fisicos, sexuais,
psicoldgicos ou econémicos a individuos, com base

na sua identidade e expressao de género, afetando
especialmente as mulheres. No ambiente de trabalho,
isso pode incluir avancos sexuais indesejados,
comentarios discriminatdrios, ameacas e outras formas
de coerg¢do que criam um ambiente hostil e prejudicam a
seguranca e a posicdo profissional das mulheres.

Os tipos mais comuns de violéncia e assédio de

género sdo: microagressoes, perseguicdo, discriminagao
de género, violéncia psicoldgica, assédio moral baseado
em género, assédio sexual, importunacdo sexual

e estupro ou tentativa de estupro.

Associacao Quatro Cinco Um

Todas as pessoas tém o dever de tratar seus
colegas de trabalho com respeito e dignidade,
independentemente de seu género; de nao
fazer piadas, comentarios ou comportamentos
machistas, sexistas, transfobicos ou
homofoébicos; de fomentar um ambiente
inclusivo, onde a igualdade de género

seja valorizada e respeitada; e de reportar
qualquer incidente de violéncia de género.
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Ambiente de trabalho
livre de assédio

Todas as pessoas devem ser tratadas com
respeito e dignidade. Qualquer forma de

assédio — incluindo sexual, verbal, fisico
ou psicoldgico — é estritamente proibida.

A Associac¢do Quatro Cinco Um vai enfrentar
com severidade todo tipo de comportamento
abusivo ou inadequado, com aplicacdo de
medidas como adverténcia, suspensao,
desligamento ou recurso as autoridades.

Todas as dentincias de assédio ou de conduta
inadequada, ainda que de menor gravidade,
devem ser tratadas com seriedade, com
apuracao dos fatos de forma imparcial e

a devida responsabilizacdo dos denunciados.
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Encorajamos qualquer pessoa que tenha sido
vitima de assédio ou alvo de comportamentos
inapropriados no ambiente de trabalho da
Associacdo Quatro Cinco Um a relatar o
incidente imediatamente no Canal de Dentincia.

Ndo espere que um comportamento inapropriado
se torne um caso grave de assédio para reporta-lo
ao Canal de Denuncia ou a chefia. Garantimos
que todas as queixas serao tratadas de forma
confidencial e respeitosa.

A participac¢do nos treinamentos
acerca deste tema é obrigatoria.
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Canal de Escuta e Canal de Denuncia

A Associacdo Quatro Cinco Um mantém dois

canais distintos, ambos hospedados em formularios
do Google (Google Forms) e administrados

por consultoria externa independente:

1 Canal de Dentincias — voltado ao

relato de condutas inadequadas, assédio, discriminacao ou qualquer
comportamento que contrarie este Cddigo
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdAG214m7Eb9L x101qUk

TCCaB4MQ6BtVPBPpu/7V4zhM3LiH2w/viewform

2 Canal de Escuta — voltado a sugestoes, criticas construtivas,
percepcoes sobre

o ambiente de trabalho e propostas

de aprimoramento institucional

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScLNs|5jfE4tMfjAasKBC
nU2fMrVa3TWnmzUAV7LqgiJEmez]JA/viewform
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Canal de Escuta e Canal de Denuncia

Principios Gerais

Anonimato garantido: ambos
0S canais permitem o envio
de relatos anénimos, desde
gue contenham informacoes
minimas para analise

ou encaminhamento.

Cuidado externo: todos os
relatos sao recebidos e tratados
por consultoria independente,
garantindo imparcialidade,
sigilo e acolhimento adequado.

Prazo de resposta: a consultoria
dara retorno inicial sobre o

recebimento em até 10 dias Uteis.

Casos que demandem apuracao
terao andamento informado as
partes envolvidas.
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Decisao e retorno: ao final,

a consultoria apresentara
relatério com constatacoes

e recomendacoes. Cabera a
Diretoria da Associacao Quatro
Cinco Um deliberar sobre as
medidas cabiveis. O retorno
sera comunicado a pessoa
autora da denuncia ou sugestao,
sempre que identificada.
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Associacao Quatro Cinco Um

Fluxo do Canal de Denuncia

1 Envio: o relato é feito por
meio de formuldario especifico
(Google Form). Pode ser
identificado ou anénimo.

2 Recebimento : a consultoria
independente analisa se

ha elementos suficientes

para apuracgao.

3 Contatocom avitima :
quando houver vitima
identificada, o primeiro passo é
consulta-la sobre seu interesse
na continuidade da apuracao.

4 Encaminhamento : se
houver indicios minimos

de plausibilidade, a consultoria
inicia a apuracao. Sempre

que adequado, podera propor
mediacao e composicao

como forma de resolucao.

5 Relatorio : concluida a
apuracao, a consultoria elabora
relatério com recomendacoes
de responsabilizacao.

6 Decisao : cabe a Diretoria

da Associacao deliberar sobre

as medidas a serem adotadas.
Excecdo: nos casos em que a

denuncia envolver pessoa integrante da
Diretoria, essa pessoa ficara
automaticamente impedida de
participar da deliberacao, garantindo

a imparcialidade do processo.

7 Excecao : nos casos em que
a denuncia envolver pessoa
integrante da Diretoria, essa
pessoa ficara automaticamente
impedida de participar da
deliberacao, garantindo a
imparcialidade do processo.
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Fluxo do Canal de Escuta

1 Envio: sugestoes, criticas
e comentarios sao enviados
por formulario especifico
(Google Form), com

opcao de anonimato.

2 Analise: a consultoria
externa compila os relatos e

elabora relatdrios periddicos.

3 Encaminhamento :o0s
relatérios sao encaminhados
a Diretoria, que avalia a
viabilidade de implementacao
das sugestoes ou de

ajustes institucionais.
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4 Retorno : sempre que
possivel, a Diretoria
comunicara publicamente
as medidas adotadas ou
explicara a inviabilidade

de determinadas propostas.
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Canal de Escuta e Canal de Denuncia

O Canal de Escuta e o Canal de Dentincia da
Associacao Quatro Cinco Um ndo sao apenas uma
ferramenta para o acolhimento de relatos — eles
sdo também um instrumento de escuta ativa

e uma forma de validar a atuagdo ética da gestdo

da instituicdo. Ao usar os canais, vocé contribui
para o aprimoramento constante das praticas
institucionais e para a correcao de comportamentos
incompativeis com os valores da organizacao.

Sempre que houver indicios minimos de
plausibilidade e materialidade, a Associacao

se compromete a encaminhar os relatos de

forma responsavel, com confidencialidade e
respeito aos direitos de todas as partes envolvidas.
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Nos casos em que o relato indicar a
ocorréncia de crime, a Associacdo
fornecera informacdes, apoio e suporte
para que a pessoa denunciante possa
decidir de forma auténoma sobre o
encaminhamento do caso as autoridades
competentes. Quando solicitado pela
vitima, a Associa¢do podera auxiliar
nesse contato, sempre respeitando sua
vontade e garantindo que a decisao seja
tomada de maneira livre e informada
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Composicao e Mediacao

Sempre que possivel e adequado, sera buscada

a resolucao interna do caso por meio de mediacao
e composicado. Esse procedimento tem como
objetivo promover um ambiente de didlogo
seguro, transparente e construtivo, no qual todas
as partes possam se expressar e buscar, de forma
voluntaria, uma solucdo conjunta para o conflito.

A mediacdo sera conduzida por pessoa ou

equipe com capacitacdao adequada, garantindo
imparcialidade, confidencialidade e respeito

aos direitos de todos os envolvidos. Esse caminho
somente serd adotado quando houver consenso
entre as partes, de modo a assegurar que ninguém
seja constrangido a participar de um processo

de resolucdo com o qual ndo se sinta confortavel.
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A opcao pela mediag¢do ndo substitui os
mecanismos formais de apuracdo ou
eventual encaminhamento as autoridades
competentes, mas constitui uma alternativa
complementar que pode favorecer a
restauracdo do ambiente de trabalho,

a prevencdo de novas ocorréncias

e a reparacao dos danos causados.
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Sancoes disciplinares

Condutas incompativeis com este Cédigo de
Conduta e Etica poderdo resultar em medidas
disciplinares proporcionais a gravidade

do ocorrido. Essas san¢des podem incluir:

» Adverténcia verbal ou escrita;
* Suspensao de atividades;

» Afastamento de projetos
e funcoes de lideranca;

* Encerramento de contrato
ou vinculo profissional;

« Comunicacao as autoridades
competentes, quando cabivel.
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A aplicacdo de sanc¢des sera sempre
precedida de apurac¢do cuidadosa e assegurara
o contraditdrio e a ampla defesa.

A Associac¢do Quatro Cinco Um preza pela
construcao coletiva de solucées e valoriza a
mediacdo, a comunicac¢do nao-violenta, e o
didlogo como caminhos preferenciais para a
resolucdo de conflitos. Sempre que possivel, sera
priorizada a escuta ativa e a busca de solu¢oes
ndo-punitivas, especialmente em situacoes

que ndo envolvam violéncia ou dano grave.
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Aplicac¢ao do Codigo a

Colaboradores Externos e Terceiros

Este Codigo se aplica ndo apenas a equipe interna
da Associa¢do Quatro Cinco Um, mas também

a todos os colaboradores externos, prestadores
de servico, parceiros e consultores que atuem

em nome da Associa¢ao ou em seus projetos.

Toda pessoa que contrate terceiros para atividades
vinculadas a Associacdo Quatro Cinco Um deve
assegurar que esses profissionais leiam e assinem
termo de concordancia com este Codigo de Conduta,
comprometendo-se a atuar em conformidade

com seus principios. A responsabilidade por
eventuais condutas inadequadas sera do contratante
ou supervisor direto desses profissionais.
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Todas as pessoas que atuam na Associa¢ao
Quatro Cinco Um — em qualquer funcao

ou natureza de vinculo — devem observar,
respeitar e cumprir o Estatuto Social da
organizacdo, disponivel para consulta interna.
O Estatuto expressa os fundamentos
institucionais e os valores que regem as
atividades da instituicdo e deve ser conhecido
por todos que a representam.
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Apesar de reconhecermos que é impossivel prever
todos os cendrios possiveis, acreditamos que este
Cédigo de Conduta e Etica fornecerd uma base sélida
para orientar nossas acdes e respostas diante de
desafios que possam surgir no dia-a-dia de trabalho.

Contamos com a colaboracao e comprometimento
de cada profissional envolvido neste projeto

para garantir que nossa producdo seja conduzida
de forma ética e responsavel. Agradecemos
sinceramente pela sua atencao e tempo dedicados
a leitura deste documento, pois entendemos a
importancia de estarmos alinhados em relacdo aos
principios e valores que orientam nosso trabalho.
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Esperamos que este Codigo de Conduta

e Etica contribua para uma experiéncia

de trabalho positiva e gratificante para
todos os envolvidos. Nosso objetivo é
promover um ambiente de trabalho seguro,
respeitoso e ético, onde cada individuo

se sinta valorizado e respeitado.

Ao aderir a estes principios, estamos fortalecendo
ndo apenas a integridade da Associa¢ao Quatro
Cinco Um, mas também a reputacdo e o impacto
positivo no mercado editorial como um todo.
Acreditamos firmemente que a adesdo a esses
principios é fundamental para o sucesso e a
integridade de nosso trabalho, e agradecemos
sua cooperac¢do e comprometimento.



Obrigada!
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